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▐1.为何中国公司要收购欧洲公司？  
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“并购”是企业成长的一种工具 

 

 

▐ 收购一家公司是企业的一个快速成长通道 

 

▐ 广泛意义来说，收购或出售公司是企业成长的重要手段 

 

▐ “并购”（M&A, 兼并和收购）可以是：收购或出售公司全部或部分、建立合资公司或者兼并公
司等 

 

▐ 并购充满着机会、风险。所以，要用专业的并购手段来降低风险，确保并购交易的成功 
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范例：三一重工   并购德国Putzmeister 

 

▐ 并购前三一重工在海外
并没有很大的声誉 

 

▐ 三一重工一直在寻找一
个享誉海外的国际品牌 

数据: 三一重工年报; Raffel CD公司数据       

通过并购，三一重工成功扩大海外市场份额 
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范例：                                    并购意大利 

2008年                                           并购 

通过并购CIFA, 中联重科提升了技术和全球销售网络的建设 
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为何中国企业并购欧洲企业？ 

 

中国企业范例 

 
 

1. 在海外市场得到成长 

 

 

2. 进入最新科技领域，将此科技带入
中国和亚洲市场 

 

3. 取得业界的关键客户 

 

4. 品牌收购（快销市场，奢侈品，工
业产品） 

 

1. 收购有海外市场的欧洲企业（例如
三一收购案） 

 

2. 收购有很强科研技术能力的欧洲公
司（例如欧洲供暖系统企业） 

 

3. 收购公司同时取得公司客户关系 

 

4. 收购一个欧洲品牌以及其在中国市
场的产品 

并购方法及途径 
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西欧-德国-将会成为未来吸引投资的第一块热土 

„ 你是否已经打算到以下地区投资呢? “ 

 数据：该报告有400名大企业经历级别的人员参与调查 

德国是中国企业投资的首选。 
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▐ 2.如何收购欧洲公司？ 
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成功的企业并购案几大要素 

1. 正确的策略和并购对象 
 
并购之后应该对企业做什么？ 
 

2. 正确的并购价格 
 
公司如何估价，估价多少？ 
 

3. 正确的项目管理和并购流程 
 
哪些是必须的并购步骤？ 
 

4. 正确的“并购后整合” 
 
如何整合并购后的企业？ 

 

 

 

 

 

需要： 

 

工具、技术和成功并购的基本知识 

 

（并购程序见后页） 
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公司并购流程概述 

1. 开始 

2. 并购机会估值 

3.尽职调查 

 

4. 合同谈判 

5. 完成交易 

■ 与被并购公司（并购对象）取得联系 
 

■并购对象的信息（数据和实质） 

■与被并购对象所有者初次协商 

■发出意向书 
 

■法律、金融和商业上的尽职调查 

■对被并购对象深入调查 

■目标企业最终评估 
 

■对公司价格谈判 

■对出售价格，买卖双方担保，费用条款等进行协商 

■有时候会涉及复杂的谈判过程 
 

■双方签订合同 

■交易完成 
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对于并购欧洲企业，信任很重要 

两边缺乏信任 

 中国                                                                                     欧洲 

▐“我可以信任欧洲的企业人吗？” 

 

▐“交易后公司会如何表现？” 

 

▐“我能信任中国买家吗？” 

 

▐“交易后他们会对我公司做什
么？” 

要成功并购欧洲企业，中间桥梁很重要 
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▐ 3.并购咨询师的角色任务 

12 12 
Raffel GmbH   Lowengrube 12   80333 München    Tel +49-89-24208659-11  
© Raffel GmbH Corporate Development All rights reserved. Proprietary and confidential. 



www.raffel.eu 
1306_Guideline_Acquisition_China_CN.ppt 13 

成功的企业并购需要专业的咨询顾问 

13 

咨询师的角色 

 

1. 项目管理：协商各个对象（双方企业所有者
和管理者、律师、审计等） 

 

2. 发现并购对象的价值 

 

3. 对于交易价格和条件进行谈判 

 

4. 解决冲突 

 

5. 完成交易 

 

 

1. 对于并购或出售交易推荐聘用专业咨询
顾问 

 

2. 一个专业咨询师或为买家或为卖家提供
服务，但不会同时为两家工作 

 

3. 咨询师费用：按月结算的顾问费加上交
易成交后的提成 

如何聘用咨询师 
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咨询师可以解决的主要问题 

中国公司投资海外(美国，欧洲等)的主要难点 

  

 49% 

 33%  33% 

   6% 

过去中国企业不启用咨询师，但将来大部分的中国业主将会在全球并购中聘用咨询师 

       所有这些问题都可以
通过咨询师解决 
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MelchersRaffel is the company for successful Euro-China transactions 

 

 在欧洲和亚洲的25个城市有丰富的技术和人脉资源，

1.700名员工工作在科技，消费品和奢侈品市场  

 在中国有150年成功经商经历  

 办公点香港，上海，新加坡和德国慕尼黑 

 客户服务： 

 

 

 

 

 

 联系： 

E-mail: info@melchersraffel.com 

www.melchersraffel.com 
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合资企业  

 成立：1806年，德国不来梅（总部） 

 集团公司：全球超过50家，在欧洲，东南亚和中国 

 亚洲分公司和代表处：25 

 其他地方：南非，埃塞俄比亚 

 欧洲员工：大约600人（500人在德国） 

 全球员工：1.700（1.000在亚洲） 

 

 

 为大中型企业做咨询。乐斐尔咨询公司员工的员工有工业和

咨询经验的国际背景。  

 乐斐尔咨询公司的并购业务（购买和销售的企业和经营单位

），结合了必要的M＆A的技能，强有力的战略和市场的专

业知识。这使得为客户创造卓越的价值。 

 

 

 

o战略： 

商业发展 

设计商业模式 

o并购： 

公司购买和投资 

组建合资公司和联盟  

 


